
1



2



3



4



5



������������	
������
���
�������

��������	��
���
��
��������
�����
�������
��������
 ��
�

�
����

����

���������
��	
�������������
�����
��
��	
�����
���� 	�
����
������
��
���	
��

��
����
����	���
���������
��
���	
�����
�
	�
���
� 
��������

��
�����������������	���
�����


�����
�
����
��

�������
����������������
��
�

�
� ����������
������

������
���
���
���
��
��
�����������	
���
����

����
���
���
��
���	
������� ����
 ���
�����	�
�
�
����
�	���
�����
!���
����
�����
��	
��������
�
��
����
�������		��
���	� ����
����
��
���������������
����
����
	���
���������
��
���	
�����
�
	�
���
�
���������
� ������������������

��
�����������
�
�������
�����
�������
���������
���
��
��!��������
���
���� ��������������
�	���
��	
���
����	�
��
�"��������#����
�����	���$��#�

�	��� ����������� ��
���
��������
�����
�������
�
�������
	
!����
�
����
��%��
���������
��
���
���������������		��
� ��
���������
���
�������
����
�����
�
��������
����
�
���
���
%��
��
������
&����
�������
�����
�� ���
������'�
��!����������
��
�����
��
������������
����
�
������
��(������������
������
�������
�"���� ����#���!�#�

�	���������
�������)������������
������
*��
�������������
��
��
�����������
�
����+
 �
&���
���������
������
�
��������
�������
����
�
�������
�����������
���
���%�
�����
�����,�� ����
��	
�������������

�!���	���

�!�
��		��
�

�!�����
��
�
�����,��������
��	
��������� ��

�

�����!�����	���!������,���������
�
����
������������������
����
������-#�����!������ ������.
���&�����
��
��/
������
��
���
���������������		��
���
���������
��� 
�������
����
�����
�
������������
�
��
�
���
%��
��
������
&����
�������
�����
�����
����� �'�
��
'�
������������������		��
���
��������������������� �
��
�
������
�	��
�
��
��������
�����
��
����������
����
����	������
�
�
����
����� �����
��������
��
����)����)�����������
�
���!�

����	
�!������������������
����

���

6



+
�
�
������		���������
�����01��
����������#�

�	� ������
�������2��
�"�����
��#���3�0%��
���������	
�
����!��
�������
�����4���
��������� %��������

�����
����
�!�����
�
����
���������
����� �
�
����
�
��
�
������������		����������	!���	���
��������������
�� 5%���
��
�������
��4�����
����
�
����
������������
�
����!��
�������
�����4���
��������� %��������

�����
����
�!�����
�
����
���������
����� �
�
����
�
��
�
������������		����������	!���	���
��������������
�� 5%���
��
�������
��4�����
����
�
����
������������
�
��
��
���
����
��
�
�������������
�
������
��!����� �
���
�����������
��
�����������������

��
��6%"��� �����
�������
4�'�		����
�%���
�����������,��������
����� 
���
����)���
��)����
�������
���7%8�
�%�����
4��
� �%
�����
*
��!�����������
�
���		��
�

�,���
��
��
�
� �������
�!������

������
�
���	
�����9%8�������
��4 �
:��
�
�������
�����
��
*
��������
�
����
����
��;8� ����
�����
����
�
�%����
����
��
�
��������
�
���
� 
��
���!�
����%�
	
���������	
%����
����
<%8��%����
��4��
��
���	���������
��������
�
�
��
� ��������
����
�= ����!������������
����"
�����
�
���
���
�
������������
�
��
��%��

����		��
���
��� !������
��
�����������
��
�
�
�
����������	�
�����
�
�>% ������%���
�
��4���
��
�
���	
���������� !�
��
�

�������
��
��
�
�������%���
�������
�
�
��
������������	������
�
���������
&�	��
�
����
��
�
� ���"��%���������
��	
���
�����
�����	�����
����
�
�������?%$��
��
��4�@A������#
�
& ���B��(�����
�
�
� �������
��= ��
��������
��
����C%�����	
���= �
���
�� ��4�
.����
�D�E������
�
�
��
����	��
��� �
���������
��
 ��
�
��!������
�
!���������
����
��
�
����.�������� ��
"
�������01%F
�
���!�	��
�
!��
������!��
�����4�G�
 ����
�������
�!�	��
�����
�����������	
��
�������	� ��
���
����
���������		��
���
���

�����
4
����4������(
	�
������	���
�
����������������	�

7



���
����
�����:��
�
�� 
�� ���������
*��
���������
�
��������
����
��
��
��
�� ��
�����

��
��	
����������

��
��	
����������


.�����
�	 
�� ��
���
�������������	��
��
��
�����
��
�!�
��
����
 ���������
����	
������
	��

.�����������
	
���
��� �
�����
�������
�
���
��������
�

�!��
�
��
������� ��
���
���
����
	�!���������
����
����
���
����������
�������� ��
����
������
�
����	�
�
�
�
�
��������
� ��	
������������� %�����
���
����
����
��
�
����
�
����������
*��
���� ���
�����
������
���
���
�
����
����
�������
��	
���
�� 
���
����������
��
����
�����
���

	
��������4��������
��

�
��
��������	�����H�� �����������	
��������!�
����
�����������
&�!���������
��
���
����
�������������� 
���
����-��
�
�����������������
�
���
�
��/�������
����
�����������
����� ��
�
���
�	���������
��
��������
��������
	����
�������������
������������
���
�����������
�	 ���
�����
���
������
�	���
���
�
��

���
�����
��
��������������
�
��������
����������� ����
�	����
���	������(������

��
	����
	
��������
�

�������
�������������
�
���
��� �
�����

���;'���
���
������
����
�
�����
��
�������������	����
���������
�������
����� 
�����
�
����
�������������
�����
����
��
��	���������
��
�
��������	��
���
��
��������
�
��� 
�
�
�������
�������
����
�
���

��
���	
�����
�
��

I
�
����!�������
�	������

�����
�

�������
������� ��������	��
��
���
��
��
��
&�����!�
��
��
���#��

���F
�
������
��	
�����
��

�����
��� !��������
�	��
	
������������
�
�����
����
���������

8



���511?!����

���	
���������
����
�
�������
���	
�� �
����
��������
����	������
�G����
���@�
�������
�
�
�����
&����
����������
�����
��01�
���
�������� 
������G����
���������

���
������	
���

������
�
�����
&����
����������
�����
��01�
���
�������� 
������G����
���������

���
������	
���

�����
��		��
����
�
	
�% '*
����
����
�!�G����
�!�+������! �$���
�!�$
�����
�!�A�����!���
���������
����
�!��� ��
����
�
�!������!�����'������� ���
�������� 5>%���
�����
�

��	���
�������
��7C1�	
��
����
���
 �����
���
���
	���
�������

�������
����
���
����
������09��
���! ����	�J��������'�
�����'�
��������

������
��
����
 ���.FA�
������!���
���������
���
��?K%01K����������
����
�� �
���	���
�������
�����
����������
��������
�#����
�
�
��% ��
���!��
������
!�+����L���!�����������L��
 ��
��
�;������	
�
����#�

�����
����

	
��!�;����!���� �
����
���
&
�����
����	����������
�����
��C ��

�
��
����	�����������
���!�������	�09 �� ����*
���
��������
��
�G����
���@�
���-G@/�
������	
�������
	�����
��G ����
���������

�!���		
��
���������
������
��
���� ��
�
��
����������
�
�������
������������
�
��
��
���� ��
����
�
&
��
�������
�!�����
��
��(������������
� ��
�� ����

��
����
���������
���
������
�G@�
�!�
������!���
 �
������	
	�
������
�����
��
�������		���
���
���
� ������
��
�����
���
�
���
���	
������

�����
�

���������� ����
�
�
���������
�
�
��	���
������(�
���
��
�
��� �����
�
	��
��
	�����
���������G����
����
�
��
��
�
����	�������
����	��
�
��	��
������7��
��
���� 
���
�-<1K������
��������������
��/!��
�
���
��
7<��
��
�
�������
����
&������
������
���

�������� 
����
�!�������
�����
�
�
������
�������������
��
�
�
���
����	
�������������
�
�����������
��������� ����
�
���!���
��
����������
���
��
����
�
���
�
��

�!������
��
�!�����
�����
��
����
����
������ ���
*
!�	
��
��������
�����
�����
��
�
���������
�! �

��
���	
���!��
����
�����

���������
��	
�������
	 �����
�����
���
����	

��
����
��
���
�	�����
��	
����.FA���
�J����!�'�
��!��������
���G����	

�� ����
����	�J����!������
������B���
�����
����
���
����	�������	
����.FA!����'�	���
�������
� �����
�����
���������
�	�����.FA����
�������
������
�����
��!�'�
���������
�����
���
��� �	��
����
��������
��
���������
���
����	��
��
��
������!�������
�����J������������
�������
������ B����
������������������
���
����	

��
�
��
��
�
����������L��
�������������
������
�����
 ���
����	

��
����
��������

�����
�01�������
���

����
������������	
����.FA��������L��
��
��
&�
��
 ��������
�������
��
����	�������#����
����
5151��A
����
��
��011�I
�	
��
 �
�
������A
���
B���� ��
���!�����
�
��
�����I�:!���
���
����
�
����
����
��	�
�����������
�A
���
���I
����
�����'� 
����
�
�
�
�
�
���
�����������
��
���
�����������
��%�
����
��
�
� !���
����������
����	
�����������
��?K��
���
����
;�#�����	
�
����
��
������J�������0!�0CC7�����
���
 	�
�����
�����
�������
������
����
�������
���
�	�� ���
��	�
�
��.FA����
���	
	�
������
�;������	
�
����#�
 
�����
����

	
���-;�#��/�
�
	
���
����
�	�(��
���
������
��������������������
���	������
�@�!�'�����! ������
&
��!�������������������
���������
�����
��� ���
����
01%�
����
�
��������
�����
���
��
�����	��
�������	 ������
����

����
�����
��
�;�#���������
��
�
����� �
0CC6=5117!�����������
��
��

����
�@�
�
������
���� ��
���;�#��������
���
���
��
��05C�6K�-001�0K��
���
'����������011�CK��
����
&
��/����"
�
�
�
�����
��
 ����
�������
���
�
���
���
�����
��

�����;�#��!�

�����
���-�
�������
���/��������!�'����

� �������! �������
�A
�������;�#�����7���
�
�����������
�
� �
 ��
��
������!��	��
�
	����	
��!�
	����
������
�������
�
� ���!����������
��
��
��
���	
��� 9



����������	��
������
���
��
���������
�
��!���		
�� 
!�����
�
�����
����		
��
����������
������
���������������	
����
������
������
��
����
�����	� ���
��	��
�������������
��
���
���������������	
����
������
������
��
����
�����	� ���
��	��
�������������
��
���

����������
�
���
���
����������
�	 -������
�
���	
�� ��
�����������		��
���
����
�������

�/
;������
��
��
����	��
����
��
�����
��
��������
��	 
���
��
���

������������������
����	��
��������	
��
��� ��
������
�����
������
������
��������
	����
����(������	��
����
������
������

����
����
 �
���������

�!���
��
�
��
�������

������
����
���
������
���

����
����
*
�����	����
���������	
� 

�����������
������!�������
��
�
�����
��
������
�

���2�����
��
�3���
�����
���
�
����
��������
	
� ����G�
���������������

�����
��

������
�
��
���������������
����
����
����	��
���
��
�����
���� ��

�

����������
������
������

�!���������	
���
���������
��������
��	
�	��
�����
!������������
��� �	
�
�!���������
���
�
�����
��������

��
�
�
!���

������
��������
�
�
��
���
�
���������
�� 
��
G%���
�
���= ��
�
��
����
����������
	�!�����
��
�!� �����
*��
���!�����
����
�������
��
�
�	���
���
��
������
��
�%���
�������
���
���
�������

������� ���
����
G%��		
��
�% �
�
����
�
����������
�	���
�
��������� �
������
����
����
����
��
��-�/
'���
�

��
�
���������
������
�
���������
�
,����
� 
���
�����		��
���
��������������
���
�����
���
�������
���
����������������
*��
�������� ��������	���
��
���
�
�����
��	

�
�����������
�������
!���
������� �
��
�

����
���������
������
�
������
��
����������
�������
���
��
�
!�	
��
���
��
��������� 
&�
�����
����	��
�������
��
���
�
��������
�
�
A��
����������	
��������
����
�����
�������
	
��
�� ����
����������
�
��
��
�
��
����
���
�������
��
�

����
���
���
���
��
��
����
��
����������������
�
����
�
	������������� �	���

�����������
������������������
�
�����M	����������	��
�
���������
��
�
����
������	� ��������
�������
��
�%���
��
�
�����
��
����
������������
&�����
���
������
�����
�������	� ��

��������
�
��!���
�
���
��
��������
�����������

�������
	
!�����
!����
��
��!��������� ��
���������
�������
�����
���
�
������������
��	�
�
�
����������
�
���
��
�

��

�����������
��� 
�����	�
�����������

������������
���
��	
�
�����
����������������������
�����
����
��

10



+�	������
�����
�
��������
�����������������
�
���
 ���������
���
���������
��
�
	���

��
��
������������
�����
����	
����
��

���
�
�����
���
	 ������������!���
�������

������������������������
�����
����	
����
��

���
�
�����
���
	 ������������!���
�������

������������
�������
��!���������
�
��
������
�������
��
��
���� �
�%% ��	��
�
��������
��
���

��
������
���
��8��
������
��
��������������
��
�� 
��
�����
�
�����	��
��������	��	
���
�
�
�
����������
������
&
�����
����-��
���
������� ��
�
*
������������
��������������
�
��
����
����
���
�������
������
�����������
���	���
��/���� 
���������
���
�
4�0/���
����	���
�
�!�

�����	
���������
�����
,�5/���
��
���������
�	
��� ����������
����
�
��
,�6/�
	����
	
����
������������7/���	������
��������
�
�
�
� �� ��
�0C<1 ��!���
�@����	
���
����
��������
	���
�����
�����������
�	������
��
����������
!�@�� �;'��-	���
���
�������	���

�/��
�
�
��
��
�������2���������3! ������
����	
�����

������ �����
������

���
�
���������
��������
���
�
�����
�@�����
��
���
�!�	��� ���������
������ ��	�� ���
���������

��������
*
����G�
���
����
�������
�������
����	�
�
�
�
! ��
������������� ������
���
�	��
�
	�������������
�
�! ����
�����%���������
��
����
������
�
��
��
����

11



12



13



14



15



�����
������
��
����
�������	�����
��	����	��
�	��� 
���
�
��������
	��������
�����
��	
��
����
���
�����
���������������������
��
���� 
�������

���������������
 �
����
�
���!��	
��
����
���
�����
���������������������
��
���� 
�������

���������������
 �
����
�
���!

����	
�!������
��������
	�4����
��
���	
���������� 
��
	��������
�����
���� ���
�����
�
�
���������
������
�
���
�������
���

A��
�
�����
���
����
��
�
�
������������
���������� �
�
�������
��	
����
���
	��
	
��������
��
�����
��
������ ���
��������
�
���
��
���	
��������� 
���
�
������
������
���������
�
���

��
���
�
� A
����
��
	����
�����
���
��
�������+��� �'���
*����	�N
�
*�
�������'������
�
������!�#
�
��'����������
�
��
��
����������

��� �
�
&�	��
��������
������������
����
*
���
�
���
�
�����
������"��������������
������������
�
�� �
��
�
����
����
�
�������

�������
�
�
��
����
�
�����

�����
���
����
��
��������O��+�� �	�������
��
��������
�����
�
���

��
�
����
����
�
�������

����������
�
��
O��G���� 	
���
���
����
��
�
�
����������
����	
��
	
�	����
	
����
�������
������
�������
��
��������� ��B�����
�
���
��
���	
��������
���
��
������
������
�����
���������
�������������� ��
�
���
��
���
�
���A
����
��
��L
���
����������������
�����
�!�����
���

��������
�����
 
����
���
������
�
����
����
�@��
���
��	
��!�����I���
�� ��
�
�
���N���
	
��A��
�!��� �������

����
�
�
*
���
�
���������
���
����������
���
�
��
���
�
��
��I���
���$
�����
 ���
����
�����
�
�
��������������������
�
�
������
���
������
�
����
�����������
��
��������
�� ����
��
����������������

*
�����
����
�
������A
����
��
��'�
�
�
 A�
�
�
���+��J
����!���� ���
�
�
����
��������
	���
�
���
�
���������
���������
�������
����
��	
�������
�
��
� �
�
��
��
�����
�
���!�
����	
�!�����
�
��������
	����������������

������
�����
���
&�	
 �
����
���������
����������
�
���
����
�
�
���
�
���������
���

16



A�����
�
������������

��
���
�	��	�
���
�������%�� %���
�����
�
������
����
�
��������

����	
��
��
���	
��������
�������

��
����
�����
� �	�
���
����
���
����-������
�������
����	
��
��
���	
��������
�������

��
����
�����
� �	�
���
����
���
����-������
�������
���������
�
��
��	
��/�

8�
�
	�����������
���
����
���
��	
������� ���������� ��
���
�����
� �
�
������
�
����

�����
�
���������
����
��
������������ ������������ ������	���
�����
!��
�	��	�������
���
���
�
�����
����
�����
���
���
�
��������
�
�
���
� ����
�
����������������
�
���
��������
�
���
��
�����
������
�
�����
	��
�
����� �
�����
������
 ��
�������
��
��
�
����
�
�
�����
���������
�
�
���
�
� � 
����
�����
����������������
��	
����������
��
�
�
 ���������
���������
�����
�
��
���
���������������
*��
��� 8��
���
	
�!���
��
�
 �
�������
���
�
��������
�������
�
���
���������
�������
���
��
�
��
���
��

��������!���
 ���	����
�����
�����
�
������
������
�
��
���
�
���!�	��
�

�!������
��������
���	����
���
�� 
�����������
�
��
�
�
���������
������
F
����

	
�����������
�������������
����
�
������
� ���������
&��
��
����������
���
���	����

���
�������
������I
�
�
�����
����
��	����
���
��� 
�
������
��
�
��
���#�� 
&�	��
!�	����
���
�
��
��
��'�
�����
���
 ���
��'�����
�� ����
���� ���������������
�
 �
��
������������
	����
��	�������
��������������
�����
�
��
���	���� �
��������
�	
��
 ��
������

��
���	
���

17



��
�
���
��
�
�������
����������.�����������
����
� �������
��
����	
�
	
*
�
�����
��
����
����
�
����
��
���	
�����0/����
����
 = ����	��������
������������
���
��������
��
��	
���
�����
���
����������5/����� ���
���= ��
����������
*��
���
�
�
�
�������(������������
�
����
��
���	
���
����� 
�
��������������6/�F
�
��
����=
��
�����
�������

�
�����
���������
����
�
�������� �
��;'�7/�+
��
���= ��
������
���
�����
�����
��	
�
	
*
�����
�����
�������	
�������� ���
����������
�
�����
��������
��

	���������������������	����
������
�����������(
�� ����	
�
	
*
����������
�������
�������
��������	�����
��	��
�
���
����
����������� �����������
�
����
��
���	
����

18



	
�����
� 
��������
	�������
��������
*��
���
����
�������
�� ��	
���������
������
�
�

����
�
��������
������������
���
�������
��������
�����
�� 	
��������	!���
��
�����������
�
������������������
������������
���
�������
��������
�����
�� 	
��������	!���
��
�����������
�
����������

&
��
�
���������
�����������
���������
�
�������	� ���
�
!����������
������
�
��������

����
�
����
�
�
�� A
����
��
��L�������&!���
������
������
 �������
��������		��
�	�����
���������
�
���	�����
�����		��
���������

�!�-���	��
�������
� ��% ;�����L��
�!�'���!�����'�
��/��
�
�����
�� 
���
	
����������
������
	�������
��������
*��
���� ������
����
��
��
������
���
���
�������������������
�	
��������������
����� ���
���
���
���������
���!�����!�
���
��
��
���		��
������������
��� �����������
�� 
����
 	��
	
������������
�����	�����
�����
���
��	
��������������������
���
�������

�	���
��� �����
���
�
��
���
�
�����
��
���
���	���������
%���
�����
����F
	�������
�������
��	 
���������
	�
����
�������
	
�
���
� 
���
��
��
����
��
���
������
��
�
����
�
���� 
�
�
��
����

���������������
�

����	

�������
����������
���
���
*
���������
�	�� 
�������������
	�����
������
	���
A
����
����
��	
�
���������
�������
�����	���J
��
� ���!���
�@������!���
�J����
�
�����!�
���!�������
�������L��
������������
���
����������� ��
���
*��
��������
	�����
�����
���
�
��
�
���������
*��
�������
���
���
�
���
��
������� ���������
�����������
�
����
�����
�
�����
��
���
��
�
���������

���

19



��
�6��
��
��������
�����
����	
������
	��
�����
�� ���		����
����	�!���	���
��

����	�!�������	
&
��
����	�������		����
����	��
�� ���
����	����
�
��������
������
�
���
��
�����
�������
����
��	
�������
���� ���	���
������
���.��
��	
���
�����
����
�
�
���
��������������
��
�
����
������� 
������������
����
�
�
���
���
�����
����	
�����

��@�
����������
&�	��
 ��������		����
����	�!������
����
�����
�������������
��
����	�����	���
��
����	 ��
��������
	�����������
���
�
�����
�����
������������
�
��
����
������	���
��� ���
�!��������������������
�
	����������
�	���
��
����	��
����

�������
��	
�� ���
����
��
!�������
�������
���
��
&�
�����
��
��
�
��
�����	
&
��
����	��
���� �
����	
����
��������������
	���
����������		����
����	����J���������
����
��	
 ���������
	����
���
��
���
��������	���		��
�	!���
�
����	
������
	�������
��� ������
���
��
�������������
	���
��
����	��

20



�������������
�
�����
����	
���
�
���	
����
�
����� ��
�
�	
�
��
���
����	
������
�
���

Most industrialized nations pose little risk of economic instability.  A free market 
system is likely to be the normin countries where individual goals are given primacy 
over collective goals.$
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Although the trends are moving towards free markets in the past several decades, 
many countries today operate somewhere in between a restricted trade market and 
a total free market system.  A prudent global manager will properly assess the 
specifics of the economic environment in any country where he is conducting 
business. ���
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A global manager now needs to take into account the possibility of terrorism, anti-
American protesters (include French guy that became hero for McDonalds), and 
anti-capitalistic tendencies in a country in which it operates.  ������
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